IL MONDO DELLA COOPERAZIONE

Legacoop: 2800 assunzioni
nel 2022, ma come farle?

Lucchi, ad di Federcoop Romagna: «Oggi é difficile trovare personale adatto, i giovani
cercano anche riferimenti etici e di qualita della vita, serve un nuovo approccio»

Paolo Lucchi,
amministratore
delegato

di Federcoop
Romagna,
traccia
unnuovo
scenario

sul fronte
dell'occupazione
e della ricera
del personale:
nuove
generazioni

e nuovi valori
e obiettivi

PAOLO LUCCHI*

Pochesettimane faLegacoop e Federcoop Roma-
gna hanno reso pubblica la prima edizione del-
I'Osservatorio sulle esigenze di personale nelle
cooperativeromagnole. Sitratta di uno strumen-
to d'indagine periodica - che prende in esame un
campione di 100 imprese, rappresentative delle
400 aderenti a Legacoop Romagna, con 25.000
dipendenti, oltre 80.000soci, 7 miliardidieurodi
fatturato e che sara ripetuto a cadenza semestra-
le.Sarautilea darerispostaalle nostre cooperati-
ve, che sono alle prese con progetti di crescita,
d'innovazione ediriqualificazione, machedevo-
no costantemente affrontare un problema: quel-
lo direperire personale all'altezza delle loro a-
spettative, sia sui profili pit innovativi che su
quellipiu tradizionale e di base. Perchéle coope-
rative romagnole sono pronte a crescere - quelle
aderent a Legacoop nel 2022 hanno program-
mato ben 2.800 assunzioni -, ma spesso sono fre-
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natedalla difficolta areperire personale.

Cometanti, nei mesi scorsicisiamo chiesti per-
chéstiacapitando.

Certamente un primo elemento va ricercato
nella certezza che il Covid-19 abbia alzato l'asti-
cellaper leimprese: indagini come I'Edelman
Trust Barometer, il barometro della fiducia (un
sondaggioperiodico tracampionidilavoratoridi
numerosi Paesi), confermano per esempio che,
oltrealreddito ed ai progressi dicarriera, idipen-
denti sono sempre pil attent all'impatto sociale
dellimpresaperlaqualelavorano.

Ma non puo essere questo 'unico motivo. Tan-
to é vero che, per esempio, negli ultimi tre mesi
12,7 milioni di americani hanno lasciato il loro
impiego, scegliendo dicambiare attivita,andan-
doinpensione o decidendodi farealtro.

Sociologi ed economisti hanno battezzato il fe-
nomeno “Epidemiadidimissioni”, poiché idipen-
denti americani rimettono in discussione nonso-
loilloro modo dilavorare, maancheleragioniper

cui lavorano, che cosa vogliono fare della loro car-
riera edella lorovita. Consapevoli di questo, molte
aziendeintuttoilmondo stannorivedendo il modo
di fare funzionare le loro organizzazioni. La sintesi
di questi elementi, dalla sanita alla scuola, dai ne-
gozi agli alberghi all'agricoltura, fino ai trasporti
pubblici e privati, & che gia oggi molte imprese di
servizi e di produzione corronoil rischio di funzio-
nare aritmoridotto (ed a costi pi elevati) a causa
della mancanzadi personale. Ma nonva sottovalu-
tato un altro dato: soprattutto i giovani sono piu
sensibili ai valorieticie perlorola qualitadella vita
contaquanto, e forse pit, delsuccesso professiona-
le. Per questo, soprattutto nelle aziende temologi-
che, manonsolo, chiedono aidatoridilavoro-oltre
astipendi equilibrati, percorsi di crescita, magari
smartworking- ancheunquadrodiriferimentocer-
to dal punto di vista etico edi rispetto del'ambien-
te. Temi, questi, daiqualisi esce dandosiunastrate-
gia. Ecco, allora, perché Legacoop Romagna - uti-
lizzando gli strumenti operativi di Federcoop, di
Demetra, con I'apporto di professionalita dilivello
nazionale delsettore - hadecisodi scendereincam-
po sul tema “ricerca/selezione/formazione dei di-
pendenti™: nonsolo per far incontrare megliodiog-
gidomandaed offertadilavoro, ma anche permet-
tere in luce il peso di valori - quelli solidali e di pas-
saggio intergenerazionale in primis - che permeano
la cooperazione da sempre e che oggi sono fonda-
mentalianche per farapprocciare inmanieradiver-
satanti (esoprattuttoipiu giovani) almondo della-
voro. Perché da qui ai prossimi anni, sfide come
quelledell'innovazionetecnologica, dellacompati-
bilita ambientale, dellavoro buono e sicuro, dell'u-
tilizzo virtuoso del PNRR, potranno essere affron-
tate al meglio solo se vi sara un vero patto interge-
nerazionale e dicomunita, in grado difare crescere
il nostro sistema imprenditoriale nel pienorispetto
dei nuovivalori ai quali, per fortuna, soprattutto le
ultime generazioni tornano a fareriferimento.
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